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Estereporte de gerencia y andlisis debe ser leido en conjunto con los estados financieros del1T'26 de las siguientes
empresas:

e InRetail Pery Corp
e InRetail Consumer
e InRetail Shopping Malls

Los documentos se encuentran en nuestra pdgina web: www.inretail.pe
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1T’26 - Resultados Financieros Consolidados

Estado de Resultados Consolidado

Primer trimestre de 2026, comparado con el primer trimestre de 2025

Primer Trimestre

InRetail Peru Corp (S/ mm) 2026 2025 Var. %
Ingresos 6,052 5,493 10.2%
Costo de ventas -4,362 -4,001 9.0%
Utilidad bruta 1,690 1,491 13.3%
Margen brufo 27.9% 27.2% 77 pbs
Gastos de venta y administracién -1,165 -1,071 8.9%
Otrosingresos (gastos) operativos, neto 30 -16 -
Utilidad operativa 554 404 37.0%
Ingresos (gastos) financieros, neto -159 -152 4.6%
Diferencia en cambio, neta -88 47 -
Impuesto alarenta -125 -107 16.7%
Utilidad neta 182 192 -4.9%
Margen nefo 30% 3.5% -48 pbs
EBITDA ajustado” 785 643 22.2%
Margen EBITDA agjustado 13.0% 1.7% 127 pbs

Nota: 1/ EI EBITDA ajustado excluye las ganancias por valorizacién de propiedades de inversién y las revaluaciones de activos.
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El siguiente andlisis compara los resultados de InRetail Pert para el primer trimestre de 2026
con el mismo periodo de 2025. Las transacciones entre companias se eliminan en la
consolidaciéon de nuestros estados financieros.

Principales hitos:

e Los ingresos incrementaron 10.2% en el primer trimestre de 2026, comparado con el
mismo periodode 2025, con un fuerte crecimiento en nuestro segmentode Food Retaily un
sélido crecimiento en nuestros segmentos de Pharmay de Shopping Malls, debido a un
entorno de consumo masfuerte.

e Los gastos de ventas y administracion incrementaron 8.9% en el primer trimestre de
2026, comparado con el mismo periodo de 2025, debido principalmente a los gastos
incrementales por la apertura de nuevas tiendas y por las operaciones logisticas. Esto
Ultimo, relacionado a la implementacién gradual del nuevo centro de distribucién de
Pharmay alos nuevos centros de distribucién de nuestro formatode Hard Discount. Estos
incrementos fueron parcialmente mitigados por la mayor dilucién de costos fijos y
eficiencias operacionales.

e EIEBITDA ajustado’incrementé 22.2% en el primer trimestre de 2026, comparado con el
mismo periodo de 2025, explicado principalmente por el crecimiento en ingresos, el
incremento del margen bruto y la baja base comparable, que incluia impactos
extraordinariosrelacionados alincidente en el centro comercial Real Plaza Trujillo.

e Lautilidad netadisminuy6 4.9% en el primer trimestre de 2026, comparado con el mismo
periodo de 2025, debido a movimientos cambiarios desfavorablesen el 1T'26 comparado
con el 1T'25, a pesar del crecimiento del EBITDA ajustadoy la ganancia por valorizacion de
propiedadesdeinversién en el 1T°26.
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Estado de Situacién Financiera Consolidado

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025 (auditado)
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InRetail Peru Corp (S/ mm) mqélz:j :((;26 dicie?r:bsr]e‘,jeZOZS Var. %
ACTIVOS

Efectivo y equivalentes de efectivo 1,480 1,481 0.0%
Inversiones a valor razonable con cambios en

resultados 421 422 -0.3%
Existencias, neto 2,859 2,679 6.7%
Otrosactivos corrientes 1,291 1,195 8.0%
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto 6,156 6,176 -0.3%
Activo por derecho de uso 2,164 2,102 2.9%
Propiedades de inversién 4,656 4,604 1.1%
Activos intangibles? 3,814 3,823 -0.2%
Otros activos no corrientes 850 816 4%
Total activos 23,691 23,298 1.7%
PASIVOY PATRIMONIO

Obligaciones financieras de corto plazo 629 377 66.8%
Otros pasivos de corto plazo 5,924 6,145 -3.6%
Obligaciones financieras delargo plazo 6,702 6,636 1.0%
Oftros pasivos de largo plazo 3,442 3,353 2.7%
Total pasivo 16,698 16,511 1.1%
Total patrimonio 6,993 6,787 3.0%
Total pasivo y patrimonio 23,691 23,298 1.7%
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Estado deFlujo de Caja Consolidado
Tres meses finalizados el 31 de marzo de 2026 y 2025

Por los tres meses terminados el 31

de marzo
InRetail Peru Corp (S/mm) 2026 2025
Efectivo neto proveniente de las actividades de operacién 170 182
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversiéonY -134 =177
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) las actividades de _45 103
financiamiento
Incremento (disminucion) neta de efectivo y depésitos a corto plazo -29 109
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 1,481 1,127
Efectos por variaciones en las tasas de cambio en efectivo y 2 0
equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalente de efectivo al fin del periodo? 1,480 1,227

Principales hitos:

e Elefectivonetoproveniente delasactividades de operaciénalcanzé S/170 mm porlostres
meses terminados el 31 de marzo, 2026, comparadocon S/182 mm en 2025. Esta caida se
explica principalmente por los mayores requerimientos de capital de trabajo en nuestros
segmentosde Food Retail y Pharma.

e El efectivo neto utilizado en las actividades de inversion totalizé S/134 mm por los tres
meses terminadosel 31 de marzo, 2026, comparadocon S/177 mm en 2025. El menor flujo
de efectivo utilizado se explica principalmente por la alta base comparable en 2025, que
incluia mayoresinversiones relacionadas al nuevo centro de distribucién dePharma y ala
comprade terrenos.

e Por los tres meses terminados el 31 de marzo, 2026, el efectivo neto utilizado en las
actividades de financiamientoresult6en S/65 mm, comparado con unincrementoen caja

de S/103 mm en 2025, dadoslos menores saldos netos provenientes de emisiones y pagos
dedeuda.
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Variaciones del Flujo de Caja(S/ mm)
Tres meses finalizados el 31 de marzo de 2026 y 2025

1,903 ——— 1,901
poe et 238 +191 =I5 preeteeanes .
L4227 +170 S o L4217 :
- ——— - e #28 -
Saldo de Caja Fujo de Caja CAPEX Deuda Amortizaciény Gastos Otras Saldo de Caja
Inicial 1T'26 Operativo Financiera Gastos Financieros Actividades No Final 1T'26
Financierosde Operativas?
Pasivos por

Arrendamiento

Nota: 1/ Inversiones a valor razonable con cambios en resultados, que incluyen principalmente fondos mutuos liquidos del mercado monetario.
2/ Considera variaciones en las posiciones de inversiones a valor razonable con cambios en resultados, compra de acciones en tesoreria y los
efectos de las variaciones por tipo de cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo.
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Deuda Financieray Apalancamiento’(S/ mm)

Apalancamiento Neto? [l Apalancamiento®

UDMI1T25 UDM2T'25 UDM 3T°25 2025 UDM1T'26

Cronogramade Vencimientos de Deuda Financiera (%

Il Dic25s I Mar'26

39% 38%

28% 28%

13% 12% 12% 12%

2026 2027 2028 2029 2030 2031en
adelante

Principales hitos:

e El apalancamiento neto disminuyé a 1.8x interanual, impulsado por una mejora en el

EBITDA ajustadoy un mayor saldo de caja.
e Incrementotemporal enla deuda de corto plazo, debido a requerimientos temporales de

capitalde trabajoen nuestros segmentosde Food Retail y Pharma.
e A marzo2026, los bonos emitidos” representanel 60% de nuestra deuda financiera total,
cuya porcion denominada en USD se encuentra cubierta hasta el vencimiento con distintos

instrumentosde cobertura.
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1T’26 - Resultados por Segmento

Primer Trimesire

Food Retail (S/ mm) 2026 2025 Var. %
Ingresos 3,521 3,13 13.1%
Utilidad bruta 823 700 17.5%
Margen brufo 23.4% 22.5% 89 pbs
EBITDA ajustado? 299 229 30.7%
Margen EBITDA ajustado 8.5% 7.3% 114 pbs

¢ Los ingresosincrementaron13.1% enel primer trimestre de 2026, comparado con el mismo periodo
de 2025, debidoa la mejora en el consumo y la baja base comparable.

e El crecimiento de las ventas mismas tiendas ajustadas fue de 8.9%%, con un desempefio sélido en
nuestros formatosde Hard Discount (+16.6% SSS) y Cash & Carry (+13.7%SSS).

¢ EI EBITDA ajustado incrementé 30.7% en el primer trimestre de 2026, comparado con el mismo
periodo de 2025, explicado principalmente por el crecimiento en ingresos y el mayor margenbruto,
debido a una mejora en los margenes en la mayoria de formatos y a una reducciéon en la merma.
Adicionalmente, el crecimiento en EBITDA ajustado se explica por la baja base comparable, que
incluia impactos extraordinarios por el cierre temporal de varias tiendas y gastos no recurrentes
relacionados a reorganizaciones. El margen EBITDA ajustado incrementé a 8.5% en el primer
trimestre de 2026.

Nota: 1/ Incluye solo Perg.

2/ El EBITDA ajustado excluye las ganancias por valorizacién de propiedades de inversién y las revaluaciones de activos.

3/ Ventas mismas tiendas ajustadas excluyen tiendas que estuvieron temporalmente cerradas durante el 1T'25, solo por los dias en que

efectivamente estuvieron cerradas. 10
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Ingresos 2,332 2,196 6.2%
Utilidad bruta 761 698 9.0%
Margen brufo 326% 31.8% 84 pbs
EBITDA ajustado 404 360 12.3%
Margen EBITDA gjustado 17.3% 16.4% 95 pbs

Los ingresosincrementaron 6.2% enel primer trimestre de 2026, comparado con el mismo periodo
de 2025, impulsados por un fuerte crecimiento de doble digito en nuestra unidad de Farmacias?
(+11.9%), compensandola caida eningresos de nuestraunidad de Distribucién? (-11.7%) dada la salida
progresiva de canalesno estratégicosen Per0.

El crecimiento de las ventas mismas tiendas ajustadas en nuestra unidad de Farmacias fue de
9.3%3/, con un fuerte crecimiento en todaslas categorias, debido a la mejora en el consumo.

El EBITDA ajustado increment6 12.3% en el primer trimestre de 2026, comparado con el mismo
periodo de 2025, explicado por el crecimiento en ingresos, la mejora en el margen bruto dadala
mayor representacion de nuestra unidad de Farmacias en el mix de ingresos, y por la dilucién de
costos fijos, a pesar de los gastos incrementales por la apertura de nuevas tiendas y por la
implementacion gradual delnuevo centro de distribucion. El margen EBITDA ajustadoincrementéa

17.3% en el primer trimestre de 2026.

n
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Shopping Malls

Primer Trimesire

Shopping Malls (S/ mm) 2026 2025 Var. %
Ingresos 197 187 5.0%
Utilidad bruta 136 120 13.5%
Margen brufo 69.0% 63.8% 516 pbs
EBITDA ajustado” 121 86 41.8%
EBITDA agjustado /Ingresos por alquileres, nefo 79.2% 62.4% 1,683 pbs

e Losingresosincrementaron5.0%en el primer trimestre de 2026, comparado con el mismo periodo
de 2025, explicado principalmente por el incremento en GLA? (+28 mil m?), la mejora en el
desempefiode nuestros centros comerciales y la baja base comparable, queincluia el cierre temporal
de varios centros comerciales y al cierre voluntario por dos dias de todos nuestros centros
comerciales, luegodelincidente en el centro comercial Real Plaza Trujillo.

e El crecimiento de las ventas mismas tiendas ajustadas de locatarios fue de 13.9%%, debido al
crecimiento en todaslas categorias, a excepcion de Cines, impulsado por la mejora en el consumoy
la mayor liquidez en el mercado, parcialmente explicada por los retiros adicionales de fondos de
pensiones.

e El EBITDA ajustado incrementé 41.8% en el primer trimestre de 2026, comparado con el mismo
periodo de 2025, debido principalmente alincremento en ingresos y ala baja base comparable, que
incluia impactos extraordinarios relacionados al incidente en el centro comercial Real Plaza Trujillo,
afectado por la venta perdida por el cierre temporal de varios centros comerciales, el Fondo
provisionado para cubrir gastos médicos y complementarios, y otros gastos incrementales. El
EBITDA ajustado dividido entre los ingresos por alquileres, neto, incrementé a 79.2% en el primer
trimestre de 2026.

12
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Food Retail?

Indicadores principales 1T'25 2T'25 3T'25 4T'25 1T°26

Crecimiento venta mismas tiendas (%) 3.3%Y 4.2% 1.5% 4.4% ! 8.9%%

NUmero de tiendas (#)

Cash & Carry 27 27 27 27 27
Supermercados 10 10 110 12 E 12
Hard Discount 1,345 1,414 1,467 1,550 : 1,582
Food Retail 1,482 1,551 1,604 1,689 1,721
Areade ventas ("000 m?)
Cash & Carry 120 120 120 120 120
Supermercados 318 318 318 325 325
Hard Discount 239 251 262 278 E 285
Food Retail 676 689 699 722 729

13
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#: InRetail
Indicadores principales 1T'25 2T'25 3T'25 4T'25 1T'26
Distribucion de ingresos por Formato (%)
Cash & Carry 26% 27% 27% 29% 26%
Supermercados 54% 51% 50% 50% 51%
Hard Discount 20% 22% 23% 21% 23%
Food Retail 100% 100% 100% 100% 100%

14
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Crecimiento ventas mismas tiendas (%)

Belleza & Cuidado Personal?
Autoservicio
Tradicional

Pharma

Farmacias
Distribucién

Pharma

4.2%Y

381
693
1,345
2,419

75%
25%
100%

3.1%

389
699
1,350
2,438

75%
25%
100%

405
75
1,366
2,486

76%
24%
100%
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417
76
1,376
2,509

78%
22%
100%

9.3%Y

425
ne
1,385
2,529

79%
21%
100%

15
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Shopping Malls”
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Indicadores principales 1T°25 2T°25 3T°25 4T°25 1T'26
Crecimi.en’rc: venta mismas tiendas de 3192/ 1.9% 223% 75% 13.9%2
locatarios (%) |
GLA%¥y ratio de ocupacion (%)
GLA¥ ('000 m?) 860 860 862 886 § 888
Ratio de ocupacién (%) 96.3% 96.4% 95.7% 96.5% 95.5%
NUmero de centroscomerciales (#)
Shopping Malls 20 20 20 20 i 20
Power Centers 2 2 2 3 3
Shopping Malls 22 22 22 23 23

16
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GLA" por mall

Puruchuco
Salaverry
Piura

Cusco
Trujillo
Chiclayo
Centro Civico
Huancayo
Primavera
Pucallpa
Cajamarca
La Curva
Juliaca
Huénuco
Arequipa
Pro
SantaClara
Guardia Civil
Molina Plaza
Sullana
Tarapoto
Chimbote
Lurin

Otros

Total GLA

m2

126,257
72,972
62,532
60,044
52,089
50,329
49,324
45,317
4,077
35,365
34,222
30,386
29,984
28,633
24,614
22,077
21,883
20,044
15,743
14,561
14,124
1,074
13,432
1,712

887,895

Fecha de Apertura
Nov'19
May'14
Nov'10
Dic13
Nov'07
Ene'06
Ene'10
Ene'09
Set'O1
Set'14
Dic’13
Dic16
Abr'1l
Dic12
Set'10
Ene’08
Abr'09
Oct'm
Jul'22
Dic13
Oct'25
Nov'10
Ago’23
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Conciliacion del EBITDA Ajustado Consolidado
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Primer Trimesire

InRetail Peru Corp (S/ mm) 2026 2025
Utilidad neta 182 192
Se adiciona ingresos (gastos) financieros, neto 159 152
Se adiciona diferencia en cambio, neta 88 -47
Se adiciona gasto por impuesto a larenta 125 107
Utilidad operativa 554 404
Se adiciona depreciacién y amortizacién? 251 233
Se adiciona resultado por valoracién a valor razonable de -20 5
las propiedades de inversién?

EBITDA ajustado 785 643

18
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Conciliacion dela Deuda Neta Consolidada

InRetail Peru Corp (S/ mm) Al 31 de marzo, 2026
Deuda financiera 7,331

Menos efectivo y equivalentes de efectivo -1,480

Menos inversiones a valor razonable con cambios en resultados -421

Deuda Neta" 5,430

. InRetail
*;- Consumer

Instrumentos de Cobertura:

e Call Spreads que nos protegen por movimientos del tipo de cambio entre
S/3.70 y S/4.20, con un nocional de USD 300 millones hasta el vencimiento del
bono.

e Range Principal - Only Swap con un precio strike promedio de S/4.107 dentro
del rango de S/3.70 y S/6.00, con un nocional de USD 300 millones hasta el
vencimiento del bono.

Al 31 de marzo de 2026, el tipo de cambio PEN/USD cerré en S/3.495.

Evolucién del Apalancamiento?:

== Apalancamiento Neto¥ [ | Apalancamiento®

2.2x 2 1x 2 1x

1.9x 1.9x

1-8x 1.8x 1.6x

1.3x

UDMI1T'25 UDM2T25 UDM 3T'25 2025 UDMI1T'26

19
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le), InRetail
*J> Shopping Malls

Instrumentos de Cobertura:

e Call Spread que nos protege por movimientos del tipo de cambio entre
S/3.3885 y S/4.20, con un nocional de USD 225 millones hasta el vencimiento

del bono.
e Cross Currency Swaps”, con un precio strike promedio de 5/3.395, con un

nocional de USD 100 millones hasta el vencimiento del bono.
e Full Cross Currency Swap con un precio strike de S/3.3825, con un nocional de
USD 50 millones hasta el vencimiento delbono.

Al 31de marzo de 2026, el tipo de cambio PEN/USD cerré en S/3.495.

Evolucién del Apalancamiento?’:

= Apalancamiento Neto® [ Apalancamiento®

5.2x

X *

3.1x 3.2x 3.4x S

UDMI1T'25 UDM 27’25 UDM 3T°25 2025 UDM1T'26

Covenants Financieros®:

1T°26 Covenants
Deuda Total / Activos Totales 32.4% <=60%
Deuda garantizada / Activos Totales 4.2% <=30%
EBITDA Ajustado / Gasto por Intereses 2.8x >=175x
Activos no gravados/ Deuda no garantizada 335% >=150%

20
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Ciclode Conversion de Caja Trimestral por Segmento (N° dias)

Food Retail?

m # 93 94 93 92 93 94

85
56
” 53 54 = 53 54 50
42
24 2T'24 3724 4T'24 1T'25 2T'25 3725 4T'25 1T'26

Dias Ctas. Por Cobrar ~ ====ccc?

===Djas Ctas. PorPagar = ===Diasde Inventario

oO—b—b—i———pm-—m— 00—,
b—a—a—O—m—p B8

E—H—m m n—m @ o @

1T'24 2T'24 3T'24 4T'24 1T'25 2T'25 3T'25 4T'25 1T'26

===Dias Ctas. PorPagar =~ ====Diasde Inventario === Dijas Ctas. Por Cobrar —ccc?

Nota: 1/ Incluye solo Per0.
2/ Ciclo de conversién de caja.

21
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Estado de Resultados Consolidado

Primer tfrimestre de 2026, comparado con el primer frimestre de 2025

Primer Trimestre

InRetail Peru Corp (S/ mm) 2026 2025
Ingreso de actividades ordinarias

Ventas netas de bienes 5,728 5,191
Ingresos por alquileres 175 158
Prestacién de servicios 149 143
Totalingresos 6,052 5,493
Costo de ventas -4,362 -4,001
Utilidad bruta 1,690 1,491
Resultado por valorizacién de propiedades de inversién 21 -5
Gastos de ventas -979 -894
Gastos administrativos -186 -176
Oftrosingresos (gastos) operativos, neto 8 -1
Utilidad de operacién 554 404
Ingresos financieros 14 12
Gastos financieros -172 -164
Diferencia en cambio, neta -88 47
Utilidad antesde impuesto ala renta 308 299
Gasto por impuesto ala ganancia -125 -107
Utilidad neta 182 192

Utilidad neta atribuible a:

Propietarios de la controladora 182 192
Participaciones no controladoras 0] 0]
Utilidad neta 182 192

22
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Estado de Situacion Financiera Consolidado

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025 (auditado)

InRetail Peru Corp (S/ mm) Al g(e)zn;arzo, Al 3] dezgizcéembre,
ACTIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo 1,480 1,481
Inversiones a valor razonable con cambios en resultados 421 422
Cuentas por cobrar comerciales, neto 515 514
Otras cuentas por cobrar, neto 258 248
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 102 15
Inventario, neto 2,859 2,679
Gastos pagados por adelantado 69 21
Impuesto por recuperar 346 297
Total activo corriente 6,051 5,777
Otras cuentas por cobrar, neto 306 283
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 30 29
Impuesto por recuperar 75 74
Instrumentos financieros derivados 99 7
Propiedad, plantay equipo, neto 6,156 6,176
Propiedades de inversién 4,656 4,604
Activos por derecho de uso, neto 2,164 2,102
Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 1,190 1,198
Plusvalia 2,624 2,624
Activo porimpuesto a larenta diferido, neto 338 357
Otros activos no financieros 2 2
Total activo no corriente 17,640 17,521
Total activos 23,691 23,298

23
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InRetail Peru Corp (S/ mm)
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Al 31 de marzo,

Al 31 de diciembre,

2026 2025
PASIVO Y PATRIMONIO
Cuentas por pagar comerciales 4,909 5,061
Otras cuentas por pagar 555 631
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 51 47
Impuesto alaganancia, neto 0 22
Oftros pasivos financieros 629 377
Ingresos diferidos 43 35
Pasivo financiero por arrendamiento 367 349
Total pasivo corriente 6,554 6,522
Cuentas por pagar comerciales 1 1
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 22 22
Ofras cuentas por pagar 42 42
Instrumento financiero derivado 74 104
Oftros pasivos financieros 6,702 6,636
Impuesto relacionado a entidades de propésito especial 691 663
Ingresos diferidos 25 26
Pasivo por impuesto a la renta diferido, neto 543 541
Pasivo financiero por arrendamiento 2,044 1,953
Total pasivo no corriente 10,144 9,989
Total pasivo 16,698 16,511
Capital emitido 2,362 2,362
Acciones propias en cartera -85 -85
Prima de emisién 974 974
Resultados no realizados en instrumentos financieros derivados -47 -65
Resultados no realizados por conversién a moneda extranjera -7 -12
Resultados no realizados por actualizacién actuarial 0] 0]
Resultados acumulados 3,796 3,614
Patrimonio atribuible alos propietarios de la controladora 6,993 6,787
Participaciones no controladoras 0] o
Total patrimonio 6,993 6,788
Total pasivo y patrimonio 23,691 23,298

24
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Estado de Flujo de Efectivo Consolidado

Tres meses terminados el 31de marzo de 2026 y 2025
Por los tres meses terminados el 31de

marzo

InRetail Peru Corp (S/ mm) 2026 2025
Ingresos de actividades ordinarias 6,049 5,512
Recupero de impuestos, neto 9 13
Pagos a proveedores de bienesy servicios -5,333 -4,764
Pagos de remuneraciones y beneficios sociales -404 -400
Pagos de tfributos -185 -201
Oftros cobros, neto 34 22
Efectivo neto proveniente de las actividades de operacién 170 182
Venta de propiedad, plantay equipo 2 1
Venta de inversiones a valor razonable con cambios en resultados 214 239
Compra de inversiones a valor razonable con cambios en resultados -210 -109
Compra de propiedades de inversién, neto de adquisiciones a través de arrendamientos 28 143
financieros

C.ompr'a de propiedad, planta y equipo, neto de adquisiciones através de arrendamientos _96 125
financieros

Pago delGV deobras en curso relacionados con las propiedades de inversion -6 -26
Compra ydesarrollo deintangibles -10 -14
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién -134 =177
Emisién de deudas y préstamos que generan intereses, neta de gastos de estructuracién 1,079 1,877
Amortizacién de deudas y préstamos que devengan intereses -891 -1,480
Pago dedividendos al no controlador (0] o
Intereses pagados -104 -151
Pagos de arrendamientos -148 -142
Rentas adelantadasy derecho dellave, neto -2 0
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) las actividades de financiamiento -65 103
Aumento (disminucién) neto de efectivo y depésitos a corto plazo -29 109
Efectos por variaciones en las tasas de cambio en efectivo y equivalentes al efectivo 29 -9
Efectivo y equivalentes de efectivo alinicio del afio 1,481 1127
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aiio 1,480 1,227
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This management discussion and analysis should be used in combination with financial statements prepared for:

. InRetail Peru Corp
. InRetail Consumer
. InRetail Shopping Malls

The above mentioned financial statements can be downloaded from our website: www.inretail.pe

This material was prepared solely for informational purposes and is not to be construed as a solicitation or an offer to buy or sell any securities.

This presentation may include forward-looking statements or statements about events or circumstances which have not yet occurred. We have based these
forward-looking statements largely on our current beliefs and expectations about future events and financial trends affecting our businesses and our future
financial performance. These forward-looking statements are subject to risk, uncertainties and assumptions, including, among other things, general economic,

political and business conditions, bothin Peru and in Latin America as a whole. The words “believes”, “may”, “wil continues”, “anticipates”,

"« n o
’

estimates”,
“intends”, “expects”, and similar words are intended to identify forward-looking statements. We undertake no obligations to update or revise any forward -
looking statements because of new information, future events or other factors.

In light of these risks and uncertainties, the forward-looking events and circumstances discussed in this presentation might not occur. Therefore, our actual
results could differ substantially from those anticipated in our forward-looking statements.

No representation or warranty, either express or implied, is provided inrelation to the accuracy, completeness or reliabilit y of the information contained herein.
It should not be regarded by recipients as a substitute for the exercise of their ownjudgment. We and our affiliates, agents, directors, employees and advisors
accept no liability whatsoever for any loss or damage of any kind arising out of the use of all or any part of this material.

This material does not give and should not be treated as giving investment advice. You should consult with your own legal, regulatory, tax, business, investment,
financial and accounting advisers to the extent that you deem it necessary, and make your own investment, hedging and trading decision based uponyour own
judgment and advice from such advisers as you deem necessary and not upon any information in this material.
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